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1. [bookmark: _Toc11313881]工作目标
幸福堤、青西堤运用管理主要工作事项包括方案和预案编报、防汛管理与防汛抢险等，运用管理的工作目标就是保证按规范和有关要求做好方案和预案编报，充分发挥工程效益，保证工程安全，做好防汛工作，确保工程安全度汛，妥善处理各种险情，确保工程安全、持续、高效运行。
2. [bookmark: _Toc11313882]岗位职责
（1）认真宣传贯彻执行国家有关防汛抗旱工作的方针、政策、法规和法令。
（2）组织制定防洪预案。
（3）及时掌握气象形势，收集、整理、上报汛期雨情、水情。
（4）负责工程防汛抢险工作，组织防汛值班，收发上级调度指令，拟定泄水闸启闭调度指令。
（5）负责对接长堎工业园区防汛及工程实施指导工作；负责工程应急除险及防汛抢险技术指导等工作。
（6）积极联系各级防汛指挥部门、水文部门以及当地政府机构，反馈工程调度运用信息。
3. [bookmark: _Toc11313883]质量技术标准
一、方案和预案编报
1、各方案和预案等须按时间节点要求完成报告编写及审批工作。
2、方案和预案内容要完整，数据须准确，且具有可操作性。
[bookmark: _Hlk520985805]3、相关文件和资料需及时归档并妥善保管。
二、防汛管理
1、防汛物资种类、数量及质量须达到防汛和相关规范的要求；
2、防汛物资须妥善保存，不得作其他用途；
3、汛期须及时补充必要的消耗物资，如砂石料等；
4、汛后及时清点补充。
5、物资领用要有详细的记录，包括时间、领用人员、领用数量等等。
三、防汛抢险
1、按照有关规定及时完成相关工作。
2、操作单必须手续齐全。
3、防汛抢险操作方案应遵照防汛抢险操作指令执行。
4、相关工作应及时记录并归档。
4. [bookmark: _Toc11313884]人员及频次安排
[bookmark: _Toc11313885]4.1 人员安排
幸福水库维护股针对幸福堤、青西堤堤防运用管理的具体工作，设有专门的防汛调度岗等相关岗位负责堤防运用管理工作。
[bookmark: _Toc11313886]4.2 频次及开展条件
一、方案和预案编报
堤防管理单位在每年的汛前均需编报运用计划及度汛方案、防洪预案和工程抢险应急预案等。
二、防汛管理
堤防管理单位应根据相关要求，在每年汛期及时开展防汛管理工作，落实防汛安全措施，并安排防汛值班人员进行防汛值班。
三、防汛抢险
当堤防工程出现以下情形时，展开防汛抢险工作：
1、自然灾害类。如洪水、地震、地质灾害等引起堤防汛情；
2、事故灾难类。如因堤防质量问题而导致的滑坡、裂缝、渗流破坏等而导致的溃堤或险情；工程运行调度及管理不当等导致的溃堤或险情；
3、社会安全事件类。如战争或恐怖袭击、人为破坏等；
4、其他河道堤防突发事件。
5. [bookmark: _Toc11313887]工作程序和内容
[bookmark: _Toc11313888]5.1 方案和预案编报
方案和预案编制的主要程序如下：
1、收集资料：由防汛调度岗根据方案和预案编制的需要，收集相关资料，主要包括：
（1）设计报告、竣工验收报告；
（2）上年度的堤防维修养护工作总结；
[bookmark: _Hlk520985097]（3）当年年初的水文气象预报；
（4）下游情况，重点关注堤防两岸的变化及周边经济发展需求。
2、资料分析：防汛调度岗在基本了解堤防现状，尤其是巡查发现的隐患；掌握工程概况、暴雨洪水特性、关联控制水文站水位等信息的基础上，进行堤防防洪能力和管理单位应急抢险能力的分析。
3、编写方案和预案：由防汛调度岗编制运用计划及度汛方案、防洪预案和工程抢险应急预案等。
4、审核与审定：防汛调度岗编制完成方案和预案初稿后，上报技术总负责岗对方案和预案初稿进行审核，提出审核意见，如无大的修改，提交单位负责岗进行审定，并提出审定意见，完善方案和预案。
[bookmark: _Hlk520986195]5、报批：防汛调度岗根据审核、审定意见进行修改后，形成正式文本，行文上报新建区防办批复。单位负责岗跟踪批复进展，直至批复下达，并及时将相关资料归档。
方案和预案编报流程图如下：
[bookmark: _GoBack]
[bookmark: _Toc11313889]5.2 防汛抢险
1、接收紧急情况信息：防汛调度岗在接到传真、电话等紧急或突发事件情况报告后，立即以书面或口头汇报的方式报告给单位负责岗，并提出启动防汛抢险的建议。
2、启动防汛抢险操作：由单位负责岗立即下达启动防汛抢险操作的指令。
3、拟定防汛抢险操作指令单：防汛调度岗接到单位负责岗指令后，立即拟定指令单，明确操作内容和时间要求，明确防汛抢险启动等级、启动时间和具体操作内容等。
4、签发防汛抢险操作指令单：防汛调度岗拟定好指令单后，直接交由单位负责岗签发。
5、发布指令单：防汛调度岗立即发布防汛抢险操作指令单给参与防汛抢险工作相关的各部门，要求相关人员到岗到位。
6、防汛抢险操作：相关人员根据指令单，迅速执行相关操作。
7、记录：防汛调度岗及相关人员将防汛抢险操作的过程和结果登记在相关记录本上，并按归档流程及时归档。
防汛抢险流程图如下：


6. [bookmark: _Toc11313890]相关制度
[bookmark: _Toc11313891]6.1防汛值班制度
第一条 值班起止时间，从每年4月1日至9月30日。其他时间按上级防汛抗旱指挥机构要求和本地需要安排应急值班。
第二条 值班工作必须遵守“认真负责、及时主动、准确高效”的原则，实行领导带班和工作人员值班相结合的全天24小时值班制度。
第三条 值班人员必须坚守值班岗位，不得擅离职守、缺勤断岗，要高度负责，熟悉业务，热情服务，不得从事与值班工作无关的活动。
第四条 密切关注天气形势，及时主动收集雨情、水情、工情、旱情、灾情和抢险救灾等情况，遇有重要情况和重大问题应及时向主管领导和上一级防汛部门报告。
第五条 做好值班记录，注意保守秘密。
第六条 注意防火、防盗，切实做好安全保护工作。
第七条 交接班时，必须把需要下一班处理的问题和本班已处理的问题向下一班交代清楚。下一班无人接替时，本班应自动延续，并向负责人汇报。
[bookmark: _Toc11313892]6.2防汛会商制度
第一条 坚持实行防汛会商制度是保证防汛抗旱工作有序、高效、科学开展的重要工作方法。根据我市多年来防汛抗旱工作的成功经验，汛期应实行汛前会商制、每旬会商制和汛情紧急会商制。
第二条 汛前会商制。汛期前，防汛抗旱指挥部组织相关部门召开汛期分析会商会，分析预测全年的汛情发展变化趋势，据此明确全年的防汛抗旱工作总的目标和任务，确定防汛工作的重点和难点，科学部署全年的防汛抗旱工作。
第三条 每旬会商制。每旬初，防汛办要坚持召开一次内部防汛工作会商会，总结上旬的工作完成情况，对本旬的防汛抗旱形势进行分析判断，提出本旬工作重点，并据此安排和部署防汛工作。
第四条 汛情紧急会商制。当有重大天气预报或遇重大汛情时，防汛抗旱指挥部要根据防汛形势需要决定召开紧急防汛会商会，针对汛情特点采取相应措施，科学指挥防御和抗洪抢险工作。
[bookmark: _Toc11313893]6.3防洪度汛安全工作管理制度
第一章 总则
第一条 为了强化防汛管理工作，使防汛工作规范化、制度化，根据《中华人民共和国防洪法》、《中华人民共和国安全生产法》、《建设工程安全生产管理条例》等法律法规的要求，根据我处防汛工作实际情况的规定特制定本管理制度。
第二条 防汛工作要坚持“预防为主，防重于抢”的防洪工作方针，立足防早汛、防大汛、抗大灾，确保员工生命及国家财产安全和工程顺利进行。
第三条 认真贯彻《防洪法》，遵守所在流域的防汛统一规划，服从当地人民政府对防汛工作的统一安排和领导，坚持局部利益服从全局利益的原则，信守合同，努力做好本单位防汛的各项准备工作。
第四条 各科室、站要齐心协力、切实担负起防汛的责任，全体干部职工都应自觉履行参加防汛抗洪的义务。
第五条 防汛工作实行指挥长负责制，实行统一指挥，分级分部门管理。防汛工作的责任由各科室、站负责人承担。
第六条 本制度适应于全处各科室、站。
第二章 组织与管理
第七条 建立健全防汛组织机构，层层落实岗位责任制，做到分工明确、责任到人，具体实施细则按每天防洪预案实行。
第八条 编制防汛预案，突出防汛重点，制定切实可行的防汛方案。
第九条 要抓好全体干部职工的思想教育，提高认识，增强防汛意识，克服麻痹思想，充分认识防洪工作的重要性和必要性。
第十条 充分做好防汛准备工作，做到早抓、早检查、早落实，把好汛前检查关，消灭防汛“死角”，切忌走过场。
第十一条 建立健全防汛的一系列管理制度，其内容应包括：防汛岗位责任制；汛前检查大纲与管理；汛期值班、检查、汇报制度；防汛物资的管理；汛期汛情及灾情的汇报；防汛工作的奖惩；年度防汛工作总结等。
第十二条 在防汛期间，必须保证“思想、组织、人力、物资、经费、措施、工作”的落实和到位，确保安全渡汛。
第十三条 在主汛期间、大暴雨过程中必须坚持24小时值班制度，加强对生产、生活区、防汛工作的巡视、检查，及时处理有关安全隐患及突发事件。
第十四条 在汛期应加强与所在地水文、气象网点和业主方面的联系，确保通讯畅通，能及时、准确了解和传递有关的气象、水情、汛情预报资料，不失时机的组织防洪抢险工作。
第十五条 对所发生的灾情，经核实后，应如实地逐级上报主管部门。任何单位和个人不得虚报、瞒报、伪造。
第十六条 在遭遇超标洪水造成重大损失和重大人员伤亡以及重大设备情况，应在24小时内将受灾情况上报上级领导机关。
第十七条 汛期结束后，各科室、站应对防汛工作进行全面的总结，对存在的问题提出改进意见借鉴来年。
第三章奖惩
第十八条 对在防汛抢险工作中表现突出、成绩显著的集体和个人给予表彰和奖励。
第十九条 在防汛期间，因工作失职、渎职而给单位造成损失和影响的，根据损失的大小处以一定数额的罚款和处分。
第二十条 对造成重大损失的有关责任人，视其严重程度，在追究经济责任的同时给予行政处分，对触犯法律的将按照有关规定追究刑事责任。
[bookmark: _Toc11313894]6.4险情报告制度
第一条 堤防突发险情指堤身、涵闸、交叉建筑物连接段出现异常渗漏、滑坡裂缝等可能危及工程安全的情况。
第二条 突发险情的报告内容包括发现险情的时间、出险位置、险情的现象描述、险情可能造成的后果等。
第三条 工程检查岗人员发现险情后，应在5分钟以内向工程检查负责岗报告，若险情比较紧急或工程检查负责岗暂时无法联系，可直接向管理站报告。
第四条 险情发生后，工程检查岗人员应留在现场观察险情动态，并实时向上级汇报险情发展情况。
第五条 工程检查岗人员应详细记录险情上报的具体内容及上级部门的指导意见。
[bookmark: _Toc11313895]6.5防汛物资管理制度
第一条 防汛仓库物资管理实行首长负责制，物资品种及数量根据制定的防洪抢险预 案进行储备。
第二条 仓库应防卫严密，慎防盗窃，经常注意通风，做好灭鼠、灭虫工作。
第三条 非物资保管人员不得任意进入仓库。
第四条 仓库内及其附近应置消防设备，易燃易爆的危险品应与其他材料隔离保管，并于明显处标示“严禁烟火”、“禁止吸烟”等字样。
第五条 防汛物资应经常检查和整理，防汛麻袋每年进行一次翻晒，发现霉变应及时 调换。对防汛器具平时加强维修保养，保证在汛期随时处于完好状态。
第六条 各项物资应按类别排列整齐，以“料位卡”标明材料名称、数量。
第七条 防汛物资进出仓库，应严格手续，检查质量，做到帐物相符。
第八条 领用防汛物资，必须根据已签批的调运单及时发货。在防洪抢险紧急的情况 下，管理员可先发货后补签。
[bookmark: 5.3.5__事故调查与报告制度（参考条文）]第九条 对不足的防汛物资，汛后根据“防汛预案”及时补足。
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